
²íòåðâ'þ: Áîðèñ Íóðàëèåâ, äèðåêòîð êîìïàí³¿ 1Ñ

 çàõ³äíèõ êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì, ÙîÏî÷èíàëà ç ïåðåïðîäàæó, íà ïî÷àòêó 90-õ, ðîñ³éñüêà

  ô³ðìà 1Ñ çóì³ëà ïîáóäóâàòè ñàìèé ï³çíàâàíèé â³ò÷èçíÿíèé áðåíä íà ðèíêó ïðîãðàìíîãî

  çàáåçïå÷åííÿ. Çàñíîâíèê ³ áåççì³ííèé äèðåêòîð êîìïàí³¿ Áîðèñ Íóðàëèåâ óïåâíåíèé

  ó ò³ì, ùî ð³âåíü êîìï'þòåðèçàö³¿ íàñåëåííÿ áóäå áóðõëèâî ðîñòè. À âèõîäèòü, ðèíîê

  ìóëüòèìåäèéíèõ ïðîãðàì ³ êîìï'þòåðíèõ ³ãîð òåæ ïðèðå÷åíèé íà áóðõëèâèé ð³ñò. 

 Ðîìàí Äîðîõîâ 


- Ïî îö³íêàõ åêñïåðò³â ³ ãðàâö³â ðèíêó, 1Ñ - íàéá³ëüøèé ó Ðîñ³¿ ðîçðîáëþâà÷

  ³ ïîñòà÷àëüíèê êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì íà ìàñîâîìó ðèíêó. ×è íå òàê öå? 


- Ïî òèðàæàõ, ÿ ïðîñòî âïåâíåíèé, ìè íàéá³ëüø³. Òîð³ê ìè ïðîäàëè á³ëÿ

  10 ìëí îô³ö³éíèõ êîï³é ïðîãðàì. Í³õòî ñò³ëüêè é áëèçüêî íå ïðîäàâ, íàâ³òü ÿê³-íåáóäü

  ï³ðàòñüê³ óòâîðåííÿ! Ìè ïðîäàëè çà ð³ê 190 000 êîï³é ä³ëîâîãî ñîôòà. Ùî

  ñòîñóºòüñÿ ãðîøîâîãî îá³ãó, òî â ñôåð³ òèðàæíîãî ñîôòà â Ðîñ³¿ ìè ñàì³ âåëèê³,

  àëå çàõ³äí³ êîðïîðàö³¿ íà âåëèêèõ óãîäàõ ìîæóòü ïîêàçóâàòè á³ëüøå âèñîê³ îáñÿãè. 


- Áðåíä 1Ñ çíàþòü äóæå áàãàòî õòî, íàâ³òü ëþäè, äàëåê³ â³ä ìèðó êîìï'þòåð³â. Âàø³

  ïðîãðàìè àêòèâíî âèêîðèñòàº áóõãàëòåð³ÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Êóäè âè çàðàç

  åâîëþö³îíóºòå? 


- Íàøå êðåäî - ïðàöþâàòè íà ìàñîâèõ ðèíêàõ, ³ ìè íàìàãàºìîñÿ çàêðèòè çà äîïîìîãîþ

  ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ àáî äèñòðèáüþöèè ÷óæî¿ ïðîäóêö³¿ âèíèêàþ÷³ í³ø³ ìàñîâîãî

  ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ÏÎ). Â îáëàñò³ ä³ëîâîãî ÏÎ ìè ââàæàºìî, ùî ï³äïðèºìñòâà,

  ÿê³ ïðèéíÿòå â³äíîñèòè äî ñåðåäí³õ, äîçð³ëè äî ðåàëüíî¿ àâòîìàòèçàö³¿, ³ ìè

  ðóõàºìîñÿ â öüîìó íàïðÿìêó. Êð³ì òîãî, ÿêùî ê³ëüêà ðîê³â íàçàä ï³ä àâòîìàòèçàö³ºþ

  êîìïàí³¿ ìàëè íà óâàç³ àâòîìàòèçàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òå ñüîãîäí³ ÿê íà

  ñåðåäí³õ, òàê ³ íà íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàëà âàæëèâî¿ àâòîìàòèçàö³ÿ ³íøèõ

  êîìåðö³éíèõ ôóíêö³é - àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ. 


Ìè ïåðåõîäèìî â³ä âèïóñêó îáë³êîâèõ ïðîãðàì äî âèïóñêó ïðîãðàì äëÿ àâòîìàòèçàö³¿

  á³çíåñó. ßêùî ðàí³øå íàø³ ïðîãðàìè äëÿ íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòóâàëèñÿ

  íà ïîòðåá³ áóõãàëòåðà, ïîò³ì - êåð³âíèêà â³ää³ëó ïðîäàæ³â, òî ñüîãîäí³ ìè

  áà÷èìî ÿê ñâîãî êë³ºíòà õàçÿ¿íà ï³äïðèºìñòâà, äèðåêòîðè. Ëþäåé, ÿêèì

  ïîòð³áíî ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³çíåñó, ÿêèì ïîòð³áíî áà÷èòè, äå â íèõ

  êðàäóòü, ïðèñêîðèòè îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â. Êåð³âíèê³â, ÿêèì

  ïîòð³áíî êîíñîë³äóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü äàíèõ ïî äî÷³ðí³ì àáî ôðàí÷àéçèíãîâèì

  ï³äïðèºìñòâàõ. 


- Âè âèõîäèòå â ñåãìåíò ñåðåäíüîãî á³çíåñó é çáèðàºòåñÿ ïðîïîíóâàòè îäíå é òå

  æå ð³øåííÿ äëÿ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Íå áî¿òåñÿ ðîçãóáèòè êë³ºíò³â, â³äæàõíóòè

  ñòàðèõ êîðèñòóâà÷³â çðîñëîþ ñêëàäí³ñòþ ñèñòåìè? 


- Öå ñåðéîçíå ïèòàííÿ. Â àðõ³òåêòóð³ ñèñòåì àâòîìàòèçàö³¿ ñüîãîäí³ ÷àñ ïëàòôîðìíèõ

  ð³øåíü - êîëè º óí³âåðñàëüíà ïëàòôîðìà, íà ÿê³é áóäóþòüñÿ êîíêðåòí³

  ð³øåííÿ-ðîçâ'ÿçàííÿ-âèð³øåííÿ-á³çíåñó-ð³øåííÿ. ²ç ïëàòôîðìîþ “1Ñ:Ï³äïðèºìñòâî 8.0” íàì óäàëîñÿ äîñÿãòè äóæå

  âåëèêî¿ ìàñøòàáîâàíîñò³. Íà ¿¿ îñíîâ³ åôåêòèâí³ ð³øåííÿ é äëÿ îäíîãî ðîá³òíèêà

  ì³ñöÿ (òàêå íåâåëèêå ï³äïðèºìñòâî, äå º áóêâàëüíî îäèí êîìï'þòåð äëÿ îäíîãî

  áóõãàëòåðà), ³ äëÿ ñîòåíü ðîáî÷èõ ì³ñöü. 


- ßêèé ñåãìåíò áóäå ðîñòè â Ðîñ³¿ â íàéáëèæ÷³ ðîêè á³ëüø àêòèâíî - êîìï'þòåðíèõ

  ïðîãðàì äëÿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â àáî äëÿ äîìàøí³õ êîðèñòóâà÷³â? ßêèé íàïðÿìîê

  äëÿ âàñ ïðèîðèòåòíî? 
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- Äèâëÿ÷èñü ÿê âèì³ðþâàòè. ßêùî â øòóêàõ [ïðîäàíèõ ïðîãðàì], òî ìè ÷èñòî ³ãðîâà

  êîìïàí³ÿ, òîìó ùî ç 10 ìëí êîï³é ïðîãðàì â 2003 ð. ò³ëüêè 190 000 äîâåëîñÿ

  íà ä³ëîâèé ñîôò. Àëå îñê³ëüêè ³ãðîâ³ é íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè â Ðîñ³¿ äóæå äåøåâ³,

  à åêîíîì³÷í³ ïðîãðàìè êîøòóþòü ïðèáëèçíî ñò³ëüêè, ñê³ëüêè ¿õ “îäíîêëàñíèêè”

  ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òî ïî ðîçì³ðàõ âèðó÷êè îáîº íàïðÿìêó ñüîãîäí³ ïðèáëèçíî

  ïîð³âíÿíí³. À ñàì ïðèáóòêîâèì º ä³ëîâå ÏÎ. 


Ó øòó÷íîìó âèðàæåíí³ ³ãðîâî¿ é ìóëüòèìåäèéíèé ñîôò ìàº êðàù³ ïåðñïåêòèâè.

  Ïî äàíèì Ìèíèíôîðìñâÿçè, íà ê³íåöü 2003 ð. ó êðà¿í³ áóëî 13 ìëí êîìï'þòåð³â:

  9 ìëí - â îô³ñàõ ³ 4 ìëí - ïî áóäèíêàõ. ßêùî êðà¿íà áóäå íîðìàëüíî ðîçâèâàòèñÿ,

  çà ê³ëüêà ðîê³â ÷èñëî äîìàøí³õ êîìï'þòåð³â ìîæå âèðîñòè â 10 ðàç³â. À ÷èñëî

  êîìï'þòåð³â â îô³ñàõ â 10 ðàç³â çá³ëüøèòèñÿ íå ìîæå - ó Ðîñ³¿ íåìàº 90 ìëí ïðàöþþ÷èõ!

  Íàâ³òü ÿêùî êîæíèé äâ³ðíèê, êîæíèé ì³ë³ö³îíåð îäåðæèòü ðîáî÷å ì³ñöå ç êîìï'þòåðîì,

  10-êðàòíîãî ðîñòó íå â³äáóäåòüñÿ. Çâè÷àéíî, ¿ñòè ìîæëèâ³ñòü ³ñòîòíî çá³ëüøèòè

  îáñÿã ïîñëóã ³ ê³ëüê³ñòü ôóíêö³é, ÿê³ íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâó ó çâ'ÿçêó

  ç ïåðåõîäîì â³ä àâòîìàòèçàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äî àâòîìàòèçàö³¿ êåðóâàííÿ.

  Àëå òàì º ÿê³ñü ìåæ³, âèùå ÿêîãî ö³íè íà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ íå

  âèðîñòóòü. Ñïðàöüîâóº òàêèé çàêîí: äëÿ ïðîãðàì îäíîãî êëàñó ö³íà çàëèøàºòüñÿ

  ïîñò³éíî¿. Ïðè ò³ì ùî îáñÿã ôóíêö³é, ÿê³ ðîáèòü ïðîãðàìà, íàðàùèâàåòñÿ,

  ö³íà â äîëàðàõ íå ì³íÿºòüñÿ. Öå ñõîæå íà ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ êîìï'þòåð³â.

  Óæå áàãàòî ðîê³â ïðàöþþ÷èé êîìï'þòåð êîøòóº $500, à ãàðíèé - $1000. Ïðè öüîìó

  ì³íÿþòüñÿ ñàì³ õàðàêòåðèñòèêè, ïîäàííÿ, ùî òàêå “ïðàöþþ÷èé”, à ùî

  - “ãàðíèé” êîìï'þòåð. Ùî êîøòóâàâ $1000 êîìï'þòåð ï'ÿòü ðîê³â òîìó ìàâ íàáàãàòî

  ìåíøó øâèäêîä³þ, îïåðàòèâíó ïàì'ÿòü ³ ò.ä. 


- Âè ïðîäàºòå ðîñ³éñüê³ ïðîãðàìè é çà ðóáåæåì. Íàñê³ëüêè äîáðå ñïðèéìàþòü

  ¿õí³ ³íîçåìí³ ïîêóïö³? 


- Ðåïóòàö³ÿ ðîñ³éñüêèõ ïðîãðàì³ñò³â ³ ðîçðîáëþâà÷³â ó ñâ³ò³ âèñîêà. À äàë³

  ïî÷èíàþòüñÿ òâåðä³ ïðàâèëà ì³æíàðîäíîãî ðèíêó, êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ïðàâî

  ñèëüíîãî. Öå âñå ïðèñóòñòâóåò íà áóäü-ÿêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó - ùî íà ìàøèíîáóä³âíîìó,

  ùî íà ñîôòâåðíîì. 


ß ïðèõèëüíèê áóäü-ÿêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿. Àëå ìåí³ íå äóæå

  ïîäîáàºòüñÿ, êîëè íàñ ð³âíÿþòü ³ç ñèðîâèííèìè ïðèäàòêàìè. Ãîâîðÿòü, ùî çàõ³äí³ êðà¿íè

  âêëàäàþòü á³ëüøå ãðîøåé ó ðîçðîáêó, òîìó ìè íå ìàºìî øàíñ³â íà óñï³õ.

  È ïðè öüîìó ïðèâîäÿòü ó ïðèêëàä ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³, ÿê³ â Ðîñ³¿ ÿê³ñòþ

  íèæ÷å, í³æ íà Çàõîä³. Ïðèêëàä õëüîñòêèé. Àëå ÿêùî âçÿòè ïðèêëàä ñòð³ëåöüêî¿ çáðî¿,

  çðîçóì³ëî, íàïðèêëàä, ùî ðîçðîáëþâà÷ Ì-16 ñòàâ êóäè á³ëüøå áàãàòîþ ëþäèíîþ,

  ÷èì àâòîð âñåñâ³òíüî â³äîìîãî àâòîìàòà Êàëàøíèêîâ. Àëå àâòîìàò Êàëàøíèêîâà ñêëàäàâñÿ

  íà îçáðîºíí³ â àðì³ÿõ 100 êðà¿í ³ ââ³éøîâ ó ãåðáè øåñòè äåðæàâ, ÷îãî ãâèíò³âö³

  Ì-16 ³ íå ñíèëîñÿ. Ó ãîëë³âóäñüêèõ ô³ëüìàõ Êàëàøíèêîâèì çâè÷àéíî çáðîéí³ ïîãàí³

  õëîïö³, àëå ðåïóòàö³ÿ âèðîáó äóæå âèñîêà. Öå ïðèêëàä, íà ÿêèé íàì òðåáà

  ð³âíÿòèñÿ, à íå ïîñòàâëÿòè ñèðîâèíà é íàï³âôàáðèêàòè äëÿ ÷óæèõ âèðîá³â. 


- Ó êîìï'þòåðíîìó ñâ³ò³ áàãàòî õòî ïîáîþþòüñÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ïðîãðàì³ñò³â

  ²íä³¿ é Êèòàþ, ÿê³ çàêð³ïèëèñÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ÿê ðîçðîáëþâà÷³

  çàìîâëåíîãî ñîôòà. ª ÷è øàíñè â Ðîñ³¿ â ñóïåðíèöòâ³ ³ç ïðîãðàì³ñòàìè ç

  öèõ êðà¿í? 


- Ïîêè ñàìèìè âåëèêèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè òèðàæíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàëèøàþòüñÿ

  ì³æíàðîäí³ àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿. Ìîæëèâî, ìè çóñòð³íåìîñÿ é ç êîíêóðåíö³ºþ

  êèòàéñüêèõ êîìïàí³é. Àëå ïîêè òåõíîëîã³÷í³ åòàëîíè çàäàþòüñÿ àìåðèêàíñüêèì êîíòèíåíòîì,

  ³ íàø³ çóñèëëÿ â òåõíîëîã³÷íîìó çìàãàíí³ ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùîá âèð³âíÿòè

  ç íèì. 


Àëå ç ²íä³ºþ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çìàãàòèñÿ, íàïåâíî,
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  ä³éñíî áóäå âàæêî. Ó íàñ ùå º çàä³ë ïî êðåàòèâíîñòè ð³øåíü ³

  çà ð³âíåì ïðîãðàì³ñò³â, òðåáà íèì ñêîðèñòàòèñÿ. Âñå-òàêè òèðàæíèé ìàñîâèé

  ñîôò - òàêà ãàëóçü, äå ÷èñòîþ ìàñîþ ðîçðîáëþâà÷³â íå çàâæäè äîñÿãàºòüñÿ

  íàéêðàùèé ðåçóëüòàò. Íàéá³ëüø çíàìåíèò³ ð³øåííÿ ðîçðîáëÿëèñÿ íåâåëèêèìè

  êîëåêòèâàìè, íàñê³ëüêè ÿ ïàì'ÿòàþ. Àëå âñå-òàêè â ²íä³¿ ùîðîêó îäåðæóþòü óòâîðåííÿ

  ïî 100 000 IT-ôàõ³âö³â, à â íàñ, ÿêùî ùå â³äñòðî÷êó â³ä àðì³¿ ñêàñóþòü, ïðîáëåìà

  íåäîñòà÷³ ñï³âðîá³òíèê³â ìîæå çá³ëüøèòèñÿ. 


- Âè ïðîäàºòå íå ò³ëüêè âëàñí³ ïðîãðàìè, àëå é ÷óæ³ ðîçðîáêè... 


- Ìè º âåðõ³âêîþ àéñáåðãà: ôàêòè÷íî íàøà íåâåëèêà ô³ðìà - ëîêîìîòèâ,

  ÿêèé òÿãíå çà ñîáîþ á³ëüøó ìàñó ô³ðì íàøîãî íàïðÿìêó. Ïî ä³ëîâîìó ñîôòó

  ìè ïèøåìî ïëàòôîðìó, ÿäðî ñèñòåìè é íàéá³ëüø çàãàëüí³ ð³øåííÿ. Ãàëóçåâ³ ð³øåííÿ,

  àâòîìàòèçàö³þ ë³ñîçàâîä³â àáî õë³áîçàâîä³â àáî òîðã³âëþ àâòîçàï÷àñòèíàìè ïèøóòü

  íàø³ ïàðòíåðè, ¿õ íàáàãàòî á³ëüøå. À ìè äîïîìàãàºìî ö³ ð³øåííÿ ïðîäàâàòè. Ñüîãîäí³

  ëîãîòèï “1Ñ ñóì³ñíèé” îäåðæàëî á³ëüøå 500 ïðîãðàì, çðîáëåíèõ íà ïëàòôîðì³

  1Ñ è ðîçðîáëåíèõ á³ëüø í³æ 150 ïàðòíåðñüêèìè é íåçàëåæíèìè ô³ðìàìè. 


Òå æ ñòàâèòüñÿ é äî ìóëüòèìåäèéíèì ïðîãðàì. Ó íàñ º äâ³ ç ïîëîâèíîþ

  âëàñí³ êîìàíäè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ãðè. Ñèìóëÿòîð ïîëüîòó íà ë³òàêó

  “Ìóë-2 Øòóðìîâèê” ïîâí³ñòþ ðîçðîáëåíèé óñåðåäèí³ ô³ðìè. “Äðóãà Ñâ³òîâà â³éíà”

  çàðàç ðîçðîáëÿºòüñÿ óñåðåäèí³, “Êíÿçü” ó ñâ³é ÷àñ áóâ òàê ñàìî ðîçðîáëåíèé. 


Àëå íàáàãàòî á³ëüøå ïðîåêò³â ðîçðîáëÿºòüñÿ ïî òàê çâàíî¿ âèäàâíè÷î¿

  ñõåì³. Ìè ïðàöþºìî ç óñ³ìà êðàùèìè ïðîãðàì³ñòñüêèìè êîëåêòèâàìè êðà¿íè é

  áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ - öå ïîðÿäêó 40 êîìàíä ó ð³çíèõ ì³ñòàõ. Ìè âèä³ëÿºìî ô³íàíñóâàííÿ,

  íàø³ ìåíåäæåðè ïîãîäÿòü ïîñòàíîâêó - ùîñü íà÷åáòî ë³áðåòî äëÿ ö³º¿ îïåðè,

  äèçàéí-ïðîåêò, ãðàô³ê ðîçðîáêè. Ìè çàáåçïå÷óºìî âèïóñê öüîãî ïðîåêòó, éîãî

  ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê, ïðîäàæ, àëå ñàì³ ðîçðîáëþâà÷³ íå ñêëàäàþòüñÿ â íàñ ó øòàò³.

  Àâòîðè áàãàòüîõ áåñòñåëåð³â, ÿê ïðàâèëî, íå ñêëàäàþòüñÿ â øòàò³ âèäàâíèöòâ, àëå

  ðîëü âèäàâíèöòâà âàæëèâà. Ó íàñ [â 1Ñ] äóæå áàãàòî ïðèòÿãíóòî¿ ïðàö³, ³ öå

  ñâ³ä÷èòü ïðî çð³ë³ñòü ³íäóñòð³¿. 


- Äåðæàâà ðîáèòü ðåâåðàíñè íà àäðåñó IT-³íäóñòð³¿. Ìèíèíôîðìñâÿçè ðîçðîáëÿº

  êîíöåïö³þ ¿¿ ðîçâèòêó, óë³òêó Ïóò³í çàÿâèâ ïðî âàæëèâ³ñòü îôøîðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

  ×èì, íà âàø ïîãëÿä, äåðæàâó ìîãëî á äîïîìîãòè ïðîãðàì³ñòàì? 


- Çàîõî÷óâàòè òðåáà íå ò³ëüêè åêñïîðò êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì, à áóäü-ÿêèé íåñèðîâèííèé

  åêñïîðò - áóõãàëòåðñüê³ ïðîãðàìè â Åñòîí³þ, ëîïàòêè äëÿ òóðá³í ïî óí³êàëüíî¿

  òåõíîëîã³¿ â Àìåðèêó àáî ìîòð³éîê ó Çàõ³äíó ªâðîïó. Óñå, ùî çðîáëåíî ðóêàìè,

  à íå ³ç çåìë³ âèéíÿòî, òðåáà çàîõî÷óâàòè. Öüîãî çîâñ³ì íå ðîáèòüñÿ, º ïðîòèïðèðîäí³

  áàð'ºðè. Ùî íàñ ÂÒÎ ëÿêàòè, êîëè â êðà¿í³ òàê³ áàð'ºðè íà åêñïîðò ñîôòà.

  Öå íå íàôòà, íå ëþäñüê³ îðãàíè, íå áóäå òàêîãî, ùî âñ³ êîìï'þòåðí³

  ïðîãðàìè ³ç êðà¿íè âèâåçåìî, à òóò íå çàëèøèòüñÿ. 


Äîêóìåíò³â íà ïàðò³þ ç 100 êîðîáîê ïðîãðàì, åêñïîðòîâàíèõ â Åñòîí³þ, ïîòð³áíî

  îôîðìèòè ñò³ëüêè æ, ñê³ëüêè íà ïàðò³þ ç 100 âèíèùóâà÷³â ó Ìàëàéçèþ. Öå

  êàòåãîðè÷íî íåïðàâèëüíî. Çáåð³ãàºòüñÿ ïðàêòèêà íåïîâåðíåííÿ ÏÄÂ. Íàì äîâåëîñÿ

  âèíåñòè åêñïîðòíå âèðîáíèöòâî íà Óêðà¿íó, ñòâîðèòè òàì ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Òàì

  áðàòíÿ ðåñïóáë³êà, àëå êðèâäíî, ìè ìîãëè á òóò ñòâîðèòè, äëÿ íàñ öå òåæ

  ðîçïèëåííÿ ³íâåñòèö³é. Öå êàòåãîðè÷íî íåïðàâèëüíî. Ïðè âñ³õ ðîçïîâ³äÿõ, ùî

  ìè íå ïîâèíí³ áóòè ñèðîâèííîþ äåðæàâîþ, çàêîíîäàâñòâî çðîáëåíå ð³âíî ï³ä

  éîãî. À ïîò³ì ³äåø ïî âèñòàâö³ Comdex, à òàì ïîâíî ðîñ³éñüêèõ ô³ðì ï³ä àìåðèêàíñüêèìè

  àáî í³ìåöüêèìè íàçâàìè. Êîìïàí³ÿ ëåãêî ¿äå ïîâí³ñòþ, ³ öå âæå íå ðîñ³éñüêà

  êîìïàí³ÿ, à àìåðèêàíñüêà ç ðîñ³éñüêîìîâíèì ìåíåäæìåíòîì, à ïîò³ì ç ðîñ³éñüêîìîâíèìè

  õàçÿÿìè. 
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Çâè÷àéíî, á³ëüøó ÷åñòü ³ ñëàâó ìîæå ïðèíåñòè åêñïîðò ãîòîâîãî ñîôòà, àëå ÿêùî

  º ÿêàñü êîîïåðàö³ÿ é ï³äïðèºìñòâà ãîòîâ³ ïî àóòñîðñèíãó ïðàöþâàòè, òî òðåáà

  çàîõî÷óâàòè. Çãîäíèé ³ç ïðåçèäåíòîì - öå êðàùå, í³æ êîëè êîëåêòèâè ïðîãðàì³ñò³â

  ïîâí³ñòþ ¿äóòü. 


- À ÿê ðîçâèâàºòüñÿ áîðîòüáà ç ï³ðàòñòâîì? 


- Öå äóæå âàæêà ñïðàâà â íàøî¿ ³ºðàðõ³÷íî âèáóäóâàí³é êðà¿í³. Àëå äåðæàâà

  çðîáèëî äóæå áàãàòî. Ï³ñëÿ òîãî ÿê íà ñàìîìó âåðõó Ïóò³í ê³ëüêà ðàç³â ñêàçàâ

  ïðî òå, ùî äîòðèìàííÿ àâòîðñüêèõ ïðàâ äóæå âàæëèâî, â³äíîøåííÿ ïðàâîîõîðîííèõ

  îðãàí³â äî ï³ðàòñòâà ð³çêî ïîì³íÿëîñÿ. Â 2004 ð. ó ðàìêàõ ÍÏ ÏÏÏ [àíòèï³ðàòñüêîãî

  Íåêîìåðö³éíîãî ïàðòíåðñòâà ïîñòà÷àëüíèê³â ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â] áóëî ïîðóøåíî

  161 êðèì³íàëüíó ñïðàâó, ïî 142 îáâèíóâàëüí³ âèðîêè âèíåñëè ñóäè - öå äóæå

  âèñîê³ ïîêàçíèêè. Ðàí³øå í³÷îãî ïîä³áíîãî íå áóëî, ìåíø 10% ñïðàâ äîõîäèëî

  äî ñóäó. 


ª íåäîë³êè â çàêîíîäàâñòâ³, àëå ïîñòóïîâî ñèòóàö³ÿ ïîë³ïøóºòüñÿ. Ïàðè

  ðîê³â òîìó áóëî íàâ³òü äèâíî ïîäóìàòè, ùî ìåí³ áóäå äçâîíèòè êåð³âíèöòâî Îêðàéöÿ

  ³ ãîâîðèòè: “Ùîñü âè äàâíî ðåéä íå ïðîâîäèëè, äàâàéòå ðàçîì áîðîòèñÿ, ùîá

  ï³ðàòñüêèé ñîôò íå ïðîäàâàâñÿ”. Óñï³õè íå êàðêîëîìí³, àëå âîíè ïîì³òí³. 


- Òîð³ê Microsoft ïðèäáàëà äàòñüêó Damgaard Navision, ùî âèïóñêàëà

  ä³ëîâèé ñîôò. Âàì íàäõîäÿòü ïîä³áí³ ïðîïîçèö³¿? 


- Òàê, Ðîñ³ÿ ââàæàºòüñÿ äóæå äèíàì³÷íèì ïåðñïåêòèâíèì ðèíêîì ó ïëàí³ ³íôîðìàö³éíèõ

  òåõíîëîã³é, à 1Ñ - îäí³º¿ ³ç ñàìèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é. ª ïðîïîçèö³¿

  ïðî ³íâåñòèö³¿ àæ äî ïîâíî¿ ïîêóïêè, âîíè äëÿ íàñ óò³øí³. Àëå òðåáà â³ääàâàòè

  ñîá³ çâ³ò ó ò³ì, ùî ðîçãëÿäàþ÷è áóäü-ÿê³ âàð³àíòè, ïðè áóäü-ÿêîìó ðåçóëüòàò³ ìè áóäåìî

  ï³êëóâàòèñÿ ïðî íàñòóïí³ñòü, ïðî áëàãîïîëó÷÷ÿ êîðèñòóâà÷³â íàøèõ òåõíîëîã³é

  ³ íàøî¿ ïàðòíåðñüêî¿ ìåðåæ³. Ìè âèáóäóâàëè á³çíåñ äëÿ òèñÿ÷ ïàðòíåðñüêèõ îðãàí³çàö³é,

  ó ÿêèõ ïðàöþþòü äåñÿòêè òèñÿ÷ ÷îëîâ³ê. ² ìè íåñåìî ïåðåä íèìè â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

  Òðåáà ùå âðàõîâóâàòè, ùî á³çíåñ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äóæå ìîçãîåìêèé,

  àëå íå äóæå êàï³òàëîì³ñòêèé. Ìè ââàæàºìî, ùî ïîêè íàì âèñòà÷àº ô³íàíñ³â äëÿ åíåðã³éíîãî

  ðîçâèòêó. 


- ßêèé ç âàøèõ ïðîåêò³â áóâ ñàìèì óñï³øíèì? 


- È ïî ïðèáóòêó, ³ ïî òèðàæàõ - öå, çâè÷àéíî, “1Ñ:Ï³äïðèºìñòâî” - ê³ëüê³ñòü

  êîðèñòóâà÷³â 700 000, ùî ïîêè ïåðåâèùóº ðîñ³éñüê³ òèðàæ³ êîæíî¿ ç íàøèõ

  ³ãîð. Äóæå óñï³øíèé ³ âèñîêîïðèáèëüíèé “Ìóë-2”. Â³í äîïîì³ã ï³äâèùèòè ïðåñòèæ êîìïàí³¿.

  Â îáëàñò³ ñèìóëÿòîðîâ ë³òàê³â â îñòàíí³ ðîêè äîì³íóâàëà ç ³ñòîòíèì

  â³äðèâîì Microsoft È òå, ùî ìè çóì³ëè çðîáèòè ïðîäóêò, ùî âñòàâ ó ìàãàçèíàõ

  íà ïîëèöþ ïîðó÷ ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèéøîâ íà 1-³ ì³ñöå íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó,

  áóâ âèçíàíèé ñï³âòîâàðèñòâîì êîðèñòóâà÷³â àâèàñèìóëÿòîðîâ, - äëÿ íàñ á³ëüøà ÷åñòü

  ³ âèçíàííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè íàøîãî òâîð÷îãî êîëåêòèâó. Êð³ì öèôð ïðîäàæ³â

  âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ìîæå áóòè òå, ùî öüîãî ðîêó âïåðøå ñâ³òîâèé ÷åìï³îíàò

  ïî àâèàñèìóëÿòîðàì ïðîõîäèâ íå íà ³ãðàõ Microsoft, à íà “Ìóë-2 Øòóðìîâèê”. Â³í

  ïðîõîäèâ ó Êèòàþ ï³ä åã³äîþ Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ êîìï'þòåðíîãî ñïîðòó, àëå

  ó íüîìó òàêîæ áðàëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ àâ³àö³éíîãî

  ñïîðòó - á³ëüøå çð³ëî¿ é äîñâ³ä÷åíî¿ îðãàí³çàö³¿. Íàøà çá³ðíÿ çàéíÿëà òàì 1-³ ì³ñöå,

  ó çàâçÿò³é áîðîòüá³ ïåðåì³ãøè í³ìåöüêó çá³ðíþ, à 3-³ çàéíÿëà, ïî-ìîºìó, ×åõ³ÿ. 


- ßê âè ïðèéìàºòå ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ â òó àáî ³íøó ãðó? Ðîçðîáëþâà÷³

  ãîâîðÿòü, ùî êîìï'þòåðí³ ³ãðè ñõîæ³ íà êèíîáèçíåñ: ó íèõ òàê ñàìî ìîæíà âêëàñòè

  á³ëüø³ ãðîø³ é çàëèøèòèñÿ í³ ³ç ÷èì. 


Áóõãàëòåðàì, áàíêàì êðåäèòû

http://bugalter.org.ua Ðàáîòàåò íà Joomla! Ñîçäàíî: 10 September, 2010, 09:47



- Êèíîáèçíåñ ïîìàñøòàáíåé, àëå àíàëîã³ÿ º. Êîìï'þòåðí³ ³ãðè - öå òåæ

  ïðîåêòíèé á³çíåñ. Ãàðíèé ïðîåêò ìîæå ïðèíåñòè ïðèáóòîê 300%, àëå â ñåðåäíüîìó

  ðåíòàáåëüí³ñòü íèæ÷å. Ñåðåäíÿ ðåíòàáåëüí³ñòü ³ãðîâîãî ïðîåêòó - 50%, òîáòî íà

  $100 âêëàäåíèõ îäåðæèìî $50. 


- À ÿê³ áóëè ìàêñèìàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â ðîçðîáêó ãðè? Îò â “Ìóë-2” ñê³ëüêè

  áóëî âêëàäåíî? 


- Ñüîãîäí³ ñòâîðåííÿ ãðè êëàñó ÀÀÀ îáõîäèòüñÿ ÿê ì³í³ìóì â $1 ìëí. 


- Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî âè áàéäóæ³ äî çîâí³øí³õ àòðèáóò³â ïðîöâ³òàþ÷îãî

  á³çíåñìåíà. Ó Øòàòàõ, íàïðèêëàä, ëþäè ³ç Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè ðàí³øå îäÿãàëèñÿ

  íåäáàëî, à â ÷àñè êðèçè âîíè áóëè çìóøåí³ õîäèòè â êîñòþìàõ ³ äåìîíñòðóâàòè

  áëàãîïîëó÷÷ÿ. À êîëè âè ïî÷íåòå íîñèòè êîñòþì àáî íàéìåòå êàðêîëîìíó

  ñåêðåòàðêó? 


- Ñàìå ñåêðåòàðêè â ìåíå çàâæäè ñèìïàòè÷í³, äåÿê³ íàâ³òü çàê³í÷èëè øêîëó

  ìîäåëåé. ß ñàì ³ç êë³ºíòàìè íå îñîáëèâî ïðàöþþ. Çàðàç º ï³äðîçä³ë, ùî

  ïðàöþº ç ä³éñíî âåëèêèìè êë³ºíòàìè. Âîíè âñå ³ç çàäîâîëåííÿì õîäÿòü

  ó êîñòþìàõ ³ êðàâàòêàõ. Àëå âè ïðàâèëüíî â³äçíà÷èëè, ùî âñå öå ëþäè ðîáëÿòü â

  êðèçà. Ïî äàíèì Ìèíèíôîðìñâÿçè, òîð³ê ðèíîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

  âèð³ñ ó Ðîñ³¿ á³ëüøå ÷èì íà 20%, ïî äàíèì IDC - íà 26%. Öå øâèäøå ²íä³¿,

  Êèòàþ é íàáàãàòî êðàùå, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî ªâðîï³. Ìè ïîêè ìîæåìî ñîá³ äîçâîëèòè

  ³ â äæèíñàõ õîäèòè. Ó íàñ ó êðà¿í³ é òàê çíàþòü, ùî âñ³ äîáðå. Àëå áóäå êðèçà,

  íàïðóæèìîñÿ, íàäÿãíåìî êîñòþìè. 


ÏÐÎ ÊÎÌÏÀÍ²¯ 


ÇÀÒ “1Ñ” áóëî çàñíîâàíî â 1991 ð. Çà äàíèìè åêñïåðò³â, â 2003 ð. ïðîäàæó êîìïàí³¿

  ñêëàëè $65 ìëí, ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2004 ð. - $40 ìëí. 


  Âñ³ àêö³îíåðè º ñï³âðîá³òíèêàìè 1C, æîäåí ç íèõ íå âîëîä³º êîíòðîëüíèì

  ïàêåòîì. 


  Êîìïàí³ÿ âèïóñêàº ä³ëîâ³ êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè, êîìï'þòåðí³ ³ãðè é íàâ÷àëüí³

  ïðîãðàìè äëÿ äîìàøí³õ êîðèñòóâà÷³â. 1Ñ òàêîæ ïîøèðþº ÏÎ ³íøèõ ðîçðîáëþâà÷³â.

  Êîðèñòóâà÷àìè ïðîãðàì äëÿ êåðóâàííÿ é îáë³êó ñèñòåìè “1Ñ:Ï³äïðèºìñòâî” º

  á³ëüøå 700 000 îðãàí³çàö³é, âêëþ÷àþ÷è òàê³ âåëèê³ ñòðóêòóðè, ÿê “Íîðèëüñêèé

  í³êåëü” ³ Çáðîéí³ ñèëè Ðîñ³¿. Íà çàõ³äíèõ ðèíêàõ êîìïàí³ÿ âèäàâàëà òàê³

  õ³òè, ÿê “Ìóë-2 Øòóðìîâèê” âëàñíî¿ ðîçðîáêè, “Ï³ðàòè Êàðèáñüêîãî ìîðÿ”

  â³ä “Àêåëëè” ³ ñåð³àë “Äàëüíîáîéùèêè” â³ä NSK Labs. 


Á²ÎÃÐÀÔ²ß 


Áîðèñ Íóðàëèåâ íàðîäèâñÿ 18 ëèïíÿ 1958 ð. ó Ìîñêâ³. 


  Â 1980 ð. ç â³äì³íí³ñòþ çàê³í÷èâ Ìîñêîâñüêèé åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé ³íñòèòóò (ÌÅÑÈ)

    çà ôàõîì “Àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè êåðóâàííÿ”. Ç 1980 ð. ïðàöþâàâ

    ó ÌÅÑÈ ³íæåíåðîì, ìîëîäøèì íàóêîâèì ñï³âðîá³òíèêîì. Ç 1987 ð. ïðàöþâàâ ó Âíèïèó÷åò

    ÖÑÓ ÑÐÑÐ (çàðàç - Íèïèñòàòèíôîðì Äåðæêîìñòàòó ÐÔ) ñòàðøèì íàóêîâèì ñï³âðîá³òíèêîì,

    çàâ³äóâà÷åì ñåêòîðîì, çàâ³äóâà÷åì â³ää³ëîì, ãîëîâíèì ³íæåíåðîì. Â 1991 ð. çàñíóâàâ

    ô³ðìó 1Ñ, äèðåêòîðîì ³ ñï³ââëàñíèêîì ÿêî¿ º é çàðàç. 
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